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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Zakladu Zagospodarowania Odpadow

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

za 2018r.

. Stan prawny i wladze jednostki

Adres siedziby: 68-200 Zary, Marszoéw 50A

Petna nazwa podmiotu: Zaktad Zagospodarowania Odpaddw Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Zielongj Garze VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000297754 w dniu 25 stycznia 2008r.

Kapitat podstawowy ZZO Sp. z 0. 0. ma wartosé 14.706.300,00 zt i dzieli sig
na 294.126 udziaty o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Udziaty zostaly
objete przez 16 Wspdinikow.

W roku 2018r. nie odnotowano zmiany w sposobie reprezentacji i obsadzie
Zarzadu Spofki.

0Od 25.10.2012r. jednoosobowy skiad Zarzadu Spotki:

Prezes Zarzgadu — Jacek Mariusz Potomka

W roku 2018r. nie odnotowano zmian w-skfadzie Rady Nadzorczej Spétki.
Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spétki od 17.06.2014r. :

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Jarostaw Symeon Borodynko
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Tomasz tuckiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej — Anna Maria Wegier

Cztonek Rady Nadzorczej — Leszek Linda

Cztonek Rady Nadzorczej — Wojciech Domagata




2. Charakterystyka dziatalno$ci gospodarczej spotki.

Podstawowe rodzaje dziatalno$ci wedtug PKD 2007:

38.32 - odzysk surowcow z materiatdow segregowanych,

38.21.Z — obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

46.77.Z — sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu.
Dziatalno$¢ podstawows spdtka prowadzita w zaktadzie w Marszowie, stacji
przetadunkowej w Lubsku, a takze na sktadowisku odpadéw w Zarach.
Zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewoddziwa Lubuskiego
zakltad pemi w regionie zachodnim wojewddztwa lubuskiego funkcje
Regionalne;j Instalacji Przetwarzania Odpaddow Komunalnych
i zagospodarowuje odpady z 22 gmin zamieszkatych przez ok. 200 tys. osob.
Sa to gminy. Bobrowice, Brody, Bytnica, Gozdnica, Gubin, Gubin o statusie
miejskim, Howa, Jasien, Krosno Odrzanskie, Lipinki tuzyckie, Lubsko,
Leknica, Maszewo, Nowogréd Bobrzanski, Przewoz, Trzebiel, Tuplice,
Wymiarki, Zagan, Zagan o statusie miejskim, Zary i Zary o statusie miejskim.
Funkcjonowanie zakladu w Marszowie oparte jest na technologii
mechaniczno-biologicznej (MBP). Podstawowymi elementami zakladu sg
sortownia i kompostownia. W sortowni sg segregowane odpady zmieszane
i zbierane selektywnie, natomiast odpady zielone i biodegradowalne sa
kierowane do kompostowni i poddawane stabilizacji tlenowej w zamknietych

komorach.

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialainos¢ jednostki, jakie nastapily
w roku obrotowym, a takze po jego zakoficzeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

W 2018r. spdika zawarta 6-letnig umowe leasingu operacyjnego (bilansowo
finansowego) linii do przesiewania stabilizatu po procesie kompostowania
frakcji 0-80 mm. Eksploatacja nowo pozyskanej linii, poprzez zwigkszenie
ilosci odzysku szkia oraz zmniejszenie ilosci skladowanege na kwaterze
stabilizatu, wptynie korzystnie zarowno na przychody spdtki jak i przede
wszystkim na koszty spotki w postaci obnizenia optaty za skladowanie

odpadodw.




W roku sprawozdawczym spdtka poniosta ogétem 708,5 tys. zt wydatkdw
inwestycyjnych, w ramach ktérych modernizowano juz posiadane urzadzenia
m.in. linie do segregacji szkta | przesiewania stabilizatu oraz nabyto
dodatkowy sprzet m.in. odkurzacz miejski, maszyne czyszczaca, piknometr
dla laboratorium.

W 2018r. spdlka realizowata bez zaklécen umowe o pozyczke inwestycyjng
zaciagnieta w NFOSIGW, z tego tytutu spotka splacita 3.535.752,00 zt rat
kapitatlowych oraz 895.033,00 zI naleznych odsetek. Na koniec roku 2018r.
pozostato do sptaty 23.866.344,00 zt kapitatu.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity Zadne zmiany w zakresie kapitatu
zaktadowego spdétki. Od 02.07.2013r. kapitat podstawowy spotki wynosi
14.706.300,00 zt i dzieli sie na 294.126 udzialow ¢ wartosci nominalnej 50,00
zt kazdy, a sklad wspdlnikow przedstawia sig nastepujgco:

Liczba udziaiow Wartosé %
Lp nominalna udziat w
Nazwa udziatoweca : udziatow kapitals
zwykie uprzywil podsta
gjowane wowym
1. tuzycki Zwigzek Gmin 1.000 50.000 0,34
Gmina Brody 6.448 322.400 2,19
Gmina Gozdnica o statusie N
L 6.448 o 322.400 2,19
miejskim
4, Gmina Gubin o© statusie
o 30.778 1.538.900 10,46
miejskim
5. Gmina fowa 13.191 £59.550 4,49
B. Gmina Jasien 13.483 674.150 4,58
7. Gmina Lipinki Luzyckie - 5.863 293.150 1,99
8. Gmina Lubsko "36.762 1.788.100 12,16
9. Gmina keknica o statusie
o 4.690 234.500 1,59
miejskim
10. Gmina Trzebiel 10.846 542.300 3,69
11. Gmina Tuplice : 6.156 307.800 2,09
12. Gmina Wymiarki 4.690 234.500 1,59
13. Gmina Zagan 12.018 600,900 4,09
14, Gmina Zary 21.107 1.055.350 7,18
15, Gmina Zary o statusie
o 71.522 3.576.100 24,32
miejskim




18. Gmina Zagan o statusie
o 50.124 2.506.200 17,04
migjskim
Ogdtem 294.126 14.706.300 100,00
4, Przewidywany rozwoj jednostki.

Kontynuowana strategia rozwoju przyjeta przez Zarzad w latach ubieglych ma na
celu przede wszystkim zwiekszenie osigganych poziomoéw odzysku i recyklingu
odpadow, minimalizowanie  ilosci  odpadow  poddawanych  procesom
unieszkodliwiania poprzez ich sktadowanie, dalszg intensyfikacje prowadzone;
produkcji i sprzedazy paliwa alternatywnego RDF. Kluczowym segmentem jest
sprzedaz surowcow oraz poszerzanie oferty handlowej o nowe wyroby, na ktdre jest
zapotrzebowanie na rynku surowcow witérnych. Spotka w roku 2019 zamierza
dokonaé zakupu linii do odzysku miedzi z wysortowywanych kabli na instalacji.
Przeprowadzona modemizacja linii do odzysku stluczki szklanej ze stabilizatu
powstajacego w procesie kompostowania odpaddéw zmieszanych umozliwia
zagospodarowanie 100 % pozyskanego surowca dajac jednoczesnie gwarancig na
zrealizowanie ustawowych poziomdw recyklingu dla gmin przekazujacych do
instalacji swoj strumien odpaddw. PoWstajape w skomplikowanym procesie frakcje
mineralne udalo sie po otrzymaniu aprobaty techniczne] laboratorium,
zagospodarowac w sektorze budownictwa jako sktadnik masy betonowej. Kolejnym
krokiem potwierdzajacym mozliwosc przemystowego zagospodarowania frakciji
mineralnej sg trwajace prace nad utworzeniem Ksiegi Zakladowej Kontroli Produkcji
bedacej potwierdzeniem spetnienia wymaganych standardéw produkecyjnych.

Ponadto w celu uniezaleznienia sie od warunkéw atmosferycznych w 2018r.

wybudowana zostanie druga czesc wiaty nad placem kompostowym.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Ze wzgledu na charakter przedmiotu dziatalnosci gospodarczej Spotka nie

prowadzi prac badawczo-rozwojowych.




6. Aktuaina i przewidywana sytuacja finansowa oraz informacje dotyczace

zagadnien srodowiska naturalnego i zatrudnienia.

Rok 2018 byt dla spotki okresem stabilnego i rownomiernego rozwoju, diatego
tez nie ma istotnych, duzych zmian w poszczegdlnych pozycjach aktywow
i pasywow, a takze w przychodach i kosztach ich uzyskania. Rok
sprawozdawczy spotka zakonhczyta zyskiem netto w wysokoéci 862.955,67,
co jest nominalnie wynikiem lepszym o prawie 43 tys. zt od wyniku roku
poprzedniego, a stanowiac 4,3 % udziat w przychodach jest wynikiem
podobnym do roku poprzedniego.

W poréwnaniu z rokiem ubiegltym dziatalnosé spdtki generowata wyzsze
przychody oraz koszty ich uzyskania, ale ich syntetyczna dynamika jest
zblizona. W 2018r. nastgpit wzrost o 5,7 % przychodéw ze sprzedazy
i zrédwnanych 1j. 0 1.072,7 tys. zl, w tym przychodow ze sprzedazy o 1.130,6
tys. zh tj. 0 6,0 %, natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty 0 5,1 % tj.
0 1.039,4 tys. zt, w tym koszt wiasny sprzedazy o 1.001,5 tys. zt {j. 0 4,8 %.

W strukturze kosztdw rodzajowych najwyzszg pozycjg jest koszt amortyzacji
majatku trwatego, a nastgpnie koszt wynagrodzen wraz z pochodnymi oraz
zuzycie materialow i energii - ich udziat % w przychodach jest na poziomie
zblizonym do roku ubiegtego. W pozostalych przychodach operacyjnych,
podobnie jak w latach ubiegtych, zasadnicza pozycjg jest odpis dotacji do
srodkow trwatych dokonywany rownolegle z ich amortyzacia.

W pordéwnaniu z rokiem ubieglym nastgpit spadek sumy bilansowej o 5,7 %.

W aktywach spétki najwyzszy udziat majg aktywa trwate. Spadek wartosci
aktywow trwatych o 54 % wynika z sukcesywnego umorzenia srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, kiore jest wyZzsze od
nakladow na ich odtworzenie. W aktywach obrotowych najwigkszg roznice
odnotowano w srodkach pienieznych, ktdre zmalaly o 823,8 tys. 2t tj. 0 45,8 %
w pordwnaniu z ich stanem na koniec roku ubiegtego, przy czym wynika to
gtdwnie z ujemnej zmiany stanu $rodkéw pienieznych wynoszacej -307,1 tys.
zt na rachunku wadidw izabezpieczeh przetargowych, ponadto wystapit
wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 3155 tys. zt tj. o 19,8 %

w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwigksze zmiany w pasywach spotki
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zwigzane sa ze spadkiem rozliczefi miedzyokresowych o 3.854,1 tys. zt, co
wynika z sukcesywnego odpisywania dotacji do $rodkow trwatych réwnolegle
do ich amortyzacji. W zobowiazaniach spotki najwieksze zmiany wystapity
w zobowigzaniach finansowych: w zakresie zadtuzenia wobec NFOSIGW
z tytulu pozyczki inwestycyjnej po sptacie 4 rat kapitatowych nastapit ogéiny
spadek o 3.535,8 tys. z, natomiast o 2.196,4 tys. zt wzrosty pozostate
zobowiazania finansowe, przede wszystkim w zwigzku z ujgciem bilansowym
umowy leasingu linii do przesiewania stabilizatu.

W okresie sprawozdawczym spdtka zachowywata ptynnosé finansowag i na
biezaco regulowala swoje zobowigzania, co przektada sig na og6lng oceneg, iz

aktualna sytuacja finansowa spoiki jest dobra i stabilna.

6.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe (w tys. z1):

2017r. 2018r.
Przychody ze sprzedazy i zréwnane 18.865,4 19.938,1
Przychody ze sprzedazy produktow 17.898,9 18.783,0
Wynik ze sprzedazy -2.028,3 -2.015,0
Wynik z dziat. operacyjne;j 1.807,4 1.823,6
Wynik brutto 820,3 881,4
Wynik netto 820,3 863,0
Aktywa ogdtem 83.614,4 78.845,6
Aktywa trwate 80.049,0 75.717,9
Aktywa obrotowe 3.565,4 3.127,7
Kapitat wtasny 14.426,2 15.289,1
Kapitat obrotowy -2.016,0 -2.192,9
Naleznosci krotkoterminowe 1.633,2 2.038,6
Srodki pienigzne 1.520,5 696,7
Zobowigzania krotkoterminowe 5.581,4 5.320,6




6.2, Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe

2017r. 2018r.
¢ Wskaznik sfinansowania aktywow trwatych kapitatemn
whasnym (kapitaty wiasne/aktywa trwate) 18,0% 20,2%
o Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
(zobowiazania ogétem/aktywa ogdtem) 35,5% 35,3%
» Stopa zadluzenia (zobowiazania ogélem/kapitaty wiasne) 206,0% 181,9%
o Wskaznik ptynnosci biezacej
(aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 0,6 0,6
s Stopa zwrotu aktywow ROA (wynik finansowy netto/aktywa ogstem) 1,0% 1,1%
* Rentownos¢ kapitatdw wtasnych ROE
(wynik fin. netto/kapitaty wtasne ) 5,7% 5,6%
* Rentownos¢ brutto sprzedazy -10,7% -10,0%
(wynik ze sprzedazy/przych. ze sprzedazy)
e Rentownosé netto sprzedazy ROS 4,3% 4,3%
(wynik fin. netto/przych. ze sprzedazy)
e Szybkos¢ obrotu naleznosci z tytutu dostaw (dni)
(przecietne naleznoéci z tyt. dostaw/ przyeh. ze sprzedazy) 34 32
» Szybkos¢ obrotu zobowigzan z tytutu dostaw (dni)
(przecietne zobowigzania z tyt. dostaw/ przych. ze sprzedazy) 12 9

Na podstawie wyzej przedstawionych podstawowych danych i wskaznikéw za
rok sprawozdawczy mozna stwierdzi¢, iz brak przestanek zagrazajgcych

kontynuowaniu dziatalnosci.

6.3. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

Spodtka jako podmiot zarzadzajacy sktadowiskami odpaddw zobowigzana jest
na podstawie przepisow ustawy Prawo ochrony srodowiska do uiszczania
optat za sktadowanie odpaddw. Za rok 2018 nalezna oplata za skladowanie
odpadow wyniosta 76.234 zI. Ponadto spotka naliczyta optate za

wprowadzanie gazow do powietrza w wysokosci 4.229 zt.
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Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, na zlecenie spotki dokonywany jest
monitoring $rodowiskowy dla skladowisk odpadow w: Marszowie, Zarach,
Lubsku, Buczynach, Gozdnicy, Lutynce, Leknicy, Chetmicy, Chrobrowie,
Drzensku Matym. Zakres monitoringu obejmowat: badanie wad podziemnych,
badanie wod powierzchniowych, badanie wdd odciekowych, analize emisji
i sktadu gazu skladowiskowego, badanie skiadu i struktury masy
sktadowanych odpadow, kontrole osiadania sktadowiska i statecznosci
zboczy, pomiar emisji hatasu do $rodowiska, wielkos¢ opadu

atmosferycznego.

6.4. Informacje dotyczace zatrudnienia.
Przecigtne zatrudnienie w roku 2018 w poréwnaniu do roku 2017 ksztattowato

sie nastepujaco:

2017r. 2018r.
Zatrudnienie ogétem (w osabach) 92 97
Z tego:
pracownicy umystowi 27 26
pracownicy na stanowiskach robotniczych 65 71

Udzialy wiasne.

Spoétka nie nabywata udziatdw wtasnych.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw) samobilansujgcych sig i wpisanych
do KRS.

Instrumenty finansowe w zakresie:
a. Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeplywoéw
$rodkdw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie

narazona jest jednostka,




b. Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania

ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia

istotnych rodzajow planowanych transakeji, dla ktérych

stosowana jest rachunkowos$é zabezpieczen.

Spotka nie stosuje instrumentdw finansowych zabezpieczajacych ryzyko.

Marszéw, dnia 28.01.2019 .




