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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Zaktadu Zagospodarowania Odpadoéw

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

za 20109r.

Stan prawny i wiadze jednostki

Adres siedziby: 68-200 Zary, Marszéw 50A

Pelna nazwa podmiotu: Zaktad Zagospodarowania Odpadoéw Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Spotka zostata zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym w Zielonej Goérze VIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000297754 w dniu 25 stycznia 2008r.

Kapitat podstawowy ZZO Sp. z 0. 0. ma wartos¢ 14.706.300,00 zt i dzieli sie
na 294.126 udziaty o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Udziaty zostaty
objete przez 16 Wspdlnikow.

W roku 2019r. nie odnotowano zmiany w sposobie reprezentacji i obsadzie
Zarzgdu Spofki.

Od 25.10.2012r. jednoosobowy sktad Zarzgdu Spotki:

Prezes Zarzgdu — Jacek Mariusz Potomka

W roku 2019r. nie odnotowano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.
Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki od 17.06.2014r. :

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Jarostaw Symeon Borodynko
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Tomasz tuckiewicz

Czlonek Rady Nadzorczej — Anna Maria Wegier

Cztonek Rady Nadzorczej — Leszek Linda

Cztlonek Rady Nadzorczej — Wojciech Domagata



2. Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej spotki.

Podstawowe rodzaje dziatalnosci wedtug PKD 2007:

38.32 - odzysk surowcoéw z materiatow segregowanych,

38.21.Z — obrébka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

46.77.Z — sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu.
Dziatalnos¢ podstawowg spotka prowadzita w zaktadzie w Marszowie, stacji
przetadunkowej w Lubsku, a takze na sktadowisku odpadow w Zarach.
Zaktad wpisany jest na liste instalacji komunalnych prowadzong przez
Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego i zagospodarowuje odpady z 22 gmin
zamieszkatych przez ok. 200 tys. osdb. Sg to gminy: Bobrowice, Brody,
Bytnica, Gozdnica, Gubin, Gubin o statusie miejskim, ltowa, Jasien, Krosno
Odrzanskie, Lipinki tuzyckie, Lubsko, teknica, Maszewo, Nowogréd
Bobrzanski, Przewdz, Trzebiel, Tuplice, Wymiarki, Zagan, Zagan o statusie
miejskim, Zary i Zary o statusie miejskim. Funkcjonowanie zaktadu w
Marszowie oparte jest na technologii mechaniczno-biologicznej (MBP).
Podstawowymi elementami zaktadu sg sortownia i kompostownia. W sortowni
sg segregowane odpady zmieszane i zbierane selektywnie, natomiast odpady
zielone ibiodegradowalne sg kierowane do kompostowni i poddawane

stabilizacji tlenowej w zamknietych komorach.

3. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalnosé jednostki, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego.

W roku sprawozdawczym spotka poniosta ogotem 1.527,4 tys. zt wydatkow
inwestycyjnych, w ramach ktérych m.in. wybudowano wiate nad placem
kompostowym, kontynuowano budowe zadaszonych bokséw, rozbudowano
i wydtuzono ogrodzenie kwatery sktadowiska, nabyto linie do odzysku miedzi
z wysortowanych kabli, rozbudowano system VSS w Marszowie i na stacji
przetadunkowej w Lubsku, dokonano modernizacji systemow wentylacji
i klimatyzacji, nabyto przyczepe oraz dodatkowy sprzet.

W 2019r. spétka realizowata bez zaktéceh umowe o pozyczke inwestycyjng

zaciggnieta w NFOSIGW, z tego tytutu spdtka sptacita 3.535.752,00 zt rat
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kapitatowych oraz 770.957,10 zt naleznych odsetek. Na koniec roku 2019r.
pozostato do sptaty 20.330.592,00 zt kapitatu.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne zmiany w zakresie kapitatu

zaktadowego spétki. Od 02.07.2013r. kapitat podstawowy spotki wynosi
14.706.300,00 zt i dzieli sie na 294.126 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00

zt kazdy, a sktad wspdlnikow przedstawia sie nastepujgco:

Liczba udziatow Wartosé %
Lp nominalna udziat w
Nazwa udziatowca . udziatow kapitale
zwykte uprzywil podsta
ejowane wowym
1. Luzycki Zwigzek Gmin 1.000 50.000 0,34
2. Gmina Brody 6.448 322.400 2,19
3. Gmina Gozdnica o statusie
o 6.448 322.400 2,19
miejskim
4, Gmina Gubin o statusie
o 30.778 1.538.900 10,46
miejskim
5. Gmina lowa 13.191 659.550 4,49
6. Gmina Jasien 13.483 674.150 4,58
7. Gmina Lipinki tuzyckie 5.863 293.150 1,99
8. Gmina Lubsko 35.762 1.788.100 12,16
9. Gmina teknica o statusie
S 4.690 234.500 1,59
miejskim
10. Gmina Trzebiel 10.846 542.300 3,69
11. Gmina Tuplice 6.156 307.800 2,09
12. Gmina Wymiarki 4.690 234.500 1,59
13. Gmina Zagan 12.018 600.900 4,09
14, Gmina Zary 21.107 1.055.350 7,18
15. Gmina Zary o statusie
S 71.522 3.576.100 24,32
miejskim
16. Gmina Zagan o statusie
S 50.124 2.506.200 17,04
miejskim
Ogotem 294.126 14.706.300 100,00




Przewidywany rozwdéj jednostki.

Gtéwnym celem strategii rozwoju spotki na kolejne lata jest
systematyczne zwiekszanie osigganych pozioméw odzysku i recyklingu
odpadow, poprzez skierowanie jak najwiekszej masy odpadow
opakowaniowych do procesow recyklingu. Kolejnym waznym aspektem
rozwoju jest zminimalizowanie ilosci odpaddw unieszkodliwianych przez
sktadowanie przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztow ich utylizacji bgdz
recyklingu.

W roku 2020 planowana jest rozbudowa linii do zagospodarowania
stabilizatu pochodzgcego z procesu stabilizacji biologicznej frakcji 0-80 mm
odpaddéw komunalnych. Dobudowany blok bedzie w procesie separacji wodnej
doczyszczat frakcje mineralng. Tak przygotowywana cze$¢ mineralna odpadu
bedzie zagospodarowywana w przemysle budowlanym jako kruszywo na
budowy drog badz skfadnik do mieszanek betonowych. Jako element
utrzymania jakosci wytwarzanego kruszywa planowane jest wdrozenie
zaktadowych norm jakosci. Do rozbudowy przewidziano réwniez blok separacii
optycznej umozliwiajgcej separacje szkta bezbarwnego w jednym przejsciu.
Linia do zagospodarowania stabilizatu w roku 2020 zostanie wyposazona
w separator powietrzny o dwukrotnie wyzszej przepustowosci co pozwoli na
podwojenie obecnej wydajnosci. Optymalizacja pozwoli réwniez na
zwiekszenie mozliwosci produkcji sttuczki bezbarwnej o jakosci wsadu
hutniczego. Planowane dziatania bedg bezposrednio przektadaé sie na efekt

zwiekszonych przychodow ze sprzedazy.

. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym spoétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.



6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz informacje dotyczace

zagadnien srodowiska naturalnego i zatrudnienia.

Ponizej przedstawiono syntetyczne zestawienia poroéwnawcze roku
obrotowego do roku poprzedniego:

e Przychody

Treé Wartos¢ w tys. zt Struktura Dynamika
2018r. 2019r. 2018r. | 2019r.
Przychody ze sprzedazy i zrébwnane 19.938,1 23.927,9 84% 87% 120%
Pozostate przychody operacyjne 3.910,4 3.623,5 16% 13% 93%
Przychody finansowe 5,8 4,9 0% 0% 84%
Ogétem przychody 23.854,3 27.556,3 | 100% | 100% 116%
e Koszty
Tresé Wartos¢ w tys. zt Struktura Dynamika
2018r. 20109r. 2018r. | 2019r.
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 21.953,1 25.524,5 96% 96% 116%
Pozostate koszty operacyjne 71,8 82,5 0% 0% 115%
Koszty finansowe 948,0 971,6 4% 4% 102%
Ogoétem koszty 22.972,9 26.578,5 | 100% | 100% 116%
o  Wyniki
Udziat w przychodach
Tresé Wartos¢ w tys. zt ze s’przedaiy i Dynami
zréwnanych ka
2018r. 20109r. 2018r. 20109r.
Wynik ze sprzedazy -2.015,0 -1.596,6 | -10,1% -6,7% 79,2%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1.823,6 1.944,5 9,1% 8,1% 106,6%
Wynik brutto 881,4 977,8 4,4% 4,1% 110,9%
Wynik netto 863,0 915,5 4,3% 3,8% 106,1%

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym dziatalno$¢ spotki generowata wyzsze
przychody oraz koszty ich uzyskania, ale ich syntetyczna dynamika jest
zblizona.

W roku sprawozdawczym odnotowano wzrost o 6.252,0 Mg ogolnej ilosci
przyjetych odpaddw, ale gtdwnie w pozostatych rodzajach odpadoéw np. ilos¢
przyjetych odpadow wielkogabarytowych wzrosta o 2.141,7 Mg, natomiast
podstawowy  strumien odpadow  komunalnych niesegregowanych
(zmieszanych) nieznacznie spadt o 409,61 Mg. Wieksza ilos¢ przyjetych

odpaddw pozostatych oraz wzrost od kwietnia 2019r. ceny za przyjecie
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odpaddéw niesegregowanych (z 272,00 zt/Mg do 330,00 z/Mg netto) wptyneta
na wzrost przychodow ze sprzedazy ustug. W pozostatych przychodach
operacyjnych, podobnie jak w latach ubiegtych, zasadniczg pozycja jest odpis
dotacji do srodkow trwatych dokonywany réwnolegle z ich amortyzacija,
spadek odpisu dotacji wynika z catkowitego umorzenia i rozliczenia dotacji w
trakcie roku 2019 niektorych Srodkow trwatych (tadowarek, kontenerow i
dwoch samochoddéw ciezarowych), dla ktérych stosowano 20 % stawke
amortyzaciji.

W kosztach dziatalnosci operacyjnej podstawowe znaczenie majg koszty

rodzajowe, ktorych poréwnawczg strukture przedstawiono ponize;j:

Struktura kosztéw rodzajowych Struktura kosztéw rodzajowych
w 2018r. w 2019r.
2% 2% 13%

W strukturze kosztow rodzajowych nadal najwyzszg pozycjg jest koszt
amortyzacji majgtku trwatego, ale zwraca uwage zaréwno spadek jej udziatu
w strukturze kosztow jak i jej wartosci, na co ma wptyw wyzszy udziat %
i kwotowy kosztéw zmiennych jak i stopniowe catkowite zamortyzowanie
niektérych skfadnikow majagtku trwatego. Istotny wzrost odnotowano
w kosztach ustug obcych o0 6% tj. o ponad 2 min zt. Na wzrost kosztu ustug
obcych zasadniczy wptyw miat wzrost kosztu zagospodarowania odpaddéw
palnych o ponad 1 min zt.

Rok sprawozdawczy spoétka zakonczyta zyskiem netto w wysokosci
915.453,60 zt, co jest nominalnie wynikiem lepszym o 52.497,93 zt od wyniku
roku poprzedniego, ale jednoczesnie jego udziat w przychodach spadt o 0,5 %
24,3%do3,8%.



Podstawowe wielkosci aktywow i pasywow spofki przedstawiono ponizej:

Stan na 31.12.2018r. Stan na 31.12.2019r.
Tresé Wartos¢ tys.zt Struktura Wartos¢ tys.zt Struktura Zmiana tys.zt Dynamika
% % %

Aktywa trwate 75.717,9 96,0% 69.531,1 95,4% -6.186,8 91,8%
Aktywa obrotowe 3.127,7 4,0% 3.387,7 4,6% 260,0 108,3%
Aktywa razem 78.845,6 100,0% 72.919,0 100,0% -5.926,6 92,5%
Kapitat wiasny 15.289,1 19,4% 16.204,7 22,2% 915,6 106,0%
Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania 63.556,5 80,6% 56.714,3 77,8% -6.842,2 89,2%
Pasywa razem 78.845,6 100,0% 72.919,0 100,0% -5.926,6 92,5%

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastgpit spadek sumy bilansowej o 7,5 %.

W aktywach spotki najwyzszy udziat majg aktywa trwate, a w nich srodki
trwate. Spadek wartosci srodkow trwatych o 6.362,0 tys. zi, tj. 0 8,4 % wynika
z sukcesywnego umorzenia srodkow trwatych, ktore jest wyzsze od naktadow
na ich odtworzenie. W aktywach obrotowych najwiekszg réznice odnotowano
w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug tj. wzrost o 196,5 tys. zt, co ma
zwigzek ze wzrostem przychodow ze sprzedazy, ale jednoczesnie pozytywnie
skrocita sie rotacja naleznosci o 2 dni w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Najwieksze zmiany w pasywach spotki  wystgpity w dtugoterminowych
zobowigzaniach finansowych ogotem spadek o 3.974,0 tys. zl, z tego:
w zakresie zadtuzenia wobec NFOSIGW z tytutu pozyczki inwestycyjnej po
spfacie 4 rat kapitatowych nastgpit ogdéiny spadek o 3.535,8 tys. zt, a takze o
438,2 tys. zt obnizyly sie pozostate zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
linii do przesiewania stabilizatu oraz leasingu tadowarki VOLVO. Ponadto
odnotowano spadek rozliczen miedzyokresowych o 3.571,7 tys. zt, co wynika
Z sukcesywnego odpisywania dotacji do srodkow trwatych réwnolegle do ich

amortyzaciji.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe:

Tresé Wzor 2018r. | 2019r.
Wskaznik  sfinansowania  aktywéw  trwatych | Kapitaty wiasne / aktywa trwate 20,2% 23,3%
kapitatem wtasnym
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogotem / aktywa ogétem 35,3% 33,5%
Stopa zadtuzenia Zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne 181,9% | 150,6%
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania biezace 0,6 0,6
Stopa zwrotu aktywéw ROA Whynik finansowy netto / aktywa ogétem 1,1% 1,3%
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych ROE Wynik finansowy netto / kapitaty wtasne 5,6% 5,6%
Rentownos$¢ brutto sprzedazy Wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy -10,0% -6,6%
Rentowno$¢ netto sprzedazy ROS Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy 4,3% 3,8%
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Szybkos¢ obrotu naleznosci z tytutu dostaw (dni) Przecigtne naleznosci z tyt.dostaw / przych.ze 32 30

sprzedazy

Szybko$¢ obrotu zobowigzan z tytutu dostaw (dni) Przecigtne zobowigzania z tyt.dostaw / przych.ze 9 11

sprzedazy

Skutki pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 nie bedg istotne ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnosci (zagospodarowanie odpadow innych niz
niebezpieczne) oraz strukture naszych odbiorcow i realizowanych przychodow
ze sprzedazy. Za 2019r. przychody ze sprzedazy ustug zagospodarowania
odpadow wyniosty ponad 90 % ogdlnej wartosci, a w tym prawie 90 % to obrét
z gminami, ich zaktadami budzetowymi oraz spotkami, ktdrych udziatowcami
sg gminy lub zwigzki gmin. W roku 2020 ilos¢ i rodzaj przyjmowanych
odpadow tworzacych przychdd ze sprzedazy ustug oraz struktura naszych
naleznosci (zdecydowana przewaga jednostek samorzadu terytorialnego i ich

spotek) nie zmieni sie w sposob istotny.

Na podstawie wyzej przedstawionych podstawowych danych i wskaznikow za
rok sprawozdawczy oraz przewidywanego braku istotnego ryzyka utraty
wartoéci aktywoéw wskutek pandemii koronawirusa SARS-Cov-2, mozna

stwierdzi¢, iz brak przestanek zagrazajgcych kontynuowaniu dziatalnosci.

6.3. Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spoétka zobowigzana jest na podstawie
ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy Prawo wodne do ponoszenia
opfat za korzystanie ze Srodowiska. Za rok 2019 nalezne optaty wyniosty:

o 172.600 zt tytutem optaty za sktadowanie odpaddw,

e 5.620 zt tytutem optaty za wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza,

e 156 zt tytutem optaty za pobdr wod podziemnych.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, na zlecenie spétki dokonywany jest
monitoring $rodowiskowy dla sktadowisk odpadéw w: Marszowie, Zarach,
Lubsku, Buczynach, Gozdnicy, Lutynce, teknicy, Chetmicy, Chrobrowie,
Drzensku Matym, Czyzéwku. Zakres monitoringu obejmowat: badanie wdéd

podziemnych, badanie wod powierzchniowych, badanie woéd odciekowych,
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analize emisji i sktadu gazu sktadowiskowego, badanie sktadu i struktury masy
sktadowanych odpaddéw, kontrole osiadania sktadowiska i statecznosci
zboczy, pomiar emisji hatasu do Srodowiska, wielkos¢ opadu
atmosferycznego.

Dziatalnos¢ spotki na rzecz ochrony sSrodowiska zostata zauwazona
i doceniona zaréwno na poziomie lokalnym jak i ogdlnopolskim, co
zaowocowato nagrodami:

e Zarska RoOza Biznesu za $rodek polepszajgcy wiasciwosci gleby
-KOMPO-ZZ0O Marszéw”,

e EKOLAUR nagroda Polskiej Izby Ekologii w kategorii ochrona
powierzchni ziemi i gospodarka odpadami za przedsiewziecie ,Budowa
instalacji do zagospodarowania stabilizatu”,

e Puchar Recyklingu w ogdlnopolskim konkursie organizowanym przez

miesiecznik Przeglad Komunalny.

6.4. Informacje dotyczace zatrudnienia.
Przecietne zatrudnienie w roku 2019 w poréwnaniu do roku 2018 ksztattowato

sie nastepujgco:

2018r. 2019r.
Zatrudnienie ogdtem (w osobach) 97 103
z tego:
pracownicy umystowi 26 27
pracownicy na stanowiskach robotniczych 71 76

Udzialy wlasne.

Spotka nie nabywata udziatow wtasnych.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw) samobilansujgcych sie i wpisanych
do KRS.



9.

Instrumenty finansowe w zakresie:

a.

Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw
srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie
narazona jest jednostka,

Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych

stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spotka nie stosuje instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko.

Signed by /
Podpisano przez:

Jacek Mariusz
Potomka

Date / Data: 2020-
03-3008:13
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